Zarzadzenie Nr 9/2016
Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Wyszkowie

z dnia 10 listopada 2016 1.

w sprawie kontroli zarzgdczej w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie
w Wyszkowie.

Na podstawie § 17 pkt 8 Regulaminu Organizacyjnego Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Wyszkowie wprowadzonego Uchwalg nr 229/726/2014 Zarzadu Powiatu w Wyszkowie z dnia
13 listopada 2014 roku z pézn. zm. oraz w zwiazku z art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016r., poz. 195 z pdzn. zm.), zarzgdzam
¢co nastgpuje:

¢ 1.

Wprowadzam obowigzek prowadzenia kontroli zarzadezej, jako ogodtu  dzialan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszezedny 1 terminowy we wszystkich aspektach funkcjonowania Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie w Wyszkowie.

§ 2.

Ustalam zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w Powiatowym Centrum Pomocy
Rodzinie w Wyszkowie zwane dalej Regulaminem organizacji i funkcjonowania kontroli
zarzadezej w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Wyszkowie, w brzmieniu
stanowiacym zatacznik do niniejszego zarzadzenia,

§ 3.

Podmiotami realizujgcymi kontrole zarzadczg sq wszyscy pracownicy Powiatowego Cenlrum
Pomocy Rodzinie w Wyszkowie, zgodnie z ich funkejg i zakresem obowigzkow.

§ 4.

Traci moc Zarzgdzenie Nr 16/2010 Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Wyszkowie z dnia 31 grudnia 2010 r. w sprawie wprowadzenia ,Regulaminu kontroli
zarzadezej w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Wyszkowie”.

§ 3.

Zarzadzanie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zalacznik do Zarzgdzenia nr 9

z dnial0 listopada .2016r,

Dyrektora Powiatowego Cenirum Pomocy
Rodzinie w Wyszkowie

Regulamin kontroli zarzadczej

w Powiatowym Centrum Pomocy Redzinie w Wyszkowie

Rozdzial 1

Postanowienia ogdélne

§ 1.

Regulamin kontroli zarzadczej w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Wyszkowie okresla:

1) organizacje kontroli zarzadezej w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Wyszkowie,

w tym jej koordynacje;

2) zasady wykonywania kontroli zarzadczej.

§2.

Uzyte w ninigjszym regulaminie pojecia majg nastepujgce znaczenie:

b
2)
3)

4)

3)

6)

7)

PCPR w Wyszkowie - Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Wyszkowie;

Dyrektor - Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Wyszkowie;

Regulamin — Regulamin kontroli zarzadczej w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie
w Wyszkowie;

kontrola — jest 1o czynnos¢ polegajaca na sprawdzeniu stanu faktycznego
i poréwnaniu ze stanem wymaganym {wyznaczonym) w normach prawnych, technicznych,
ckonomicznych, regulaminach i instrukcjach sposobu postepowania (procedurach), oraz
sformutowaniu  wnioskdw 1 zalecen pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie
nieprawidlowosci, a takze usprawnienie prac kontrolowanej sekeji/zespotu;

system kontroli zarzadcezej — ogot zasad zaprojektowanych i wdrozonych przez Dyrektora,
stanowigcych  spéjng 1 logiezna calosc funkcjonujacg w okreslonym srodowisku
na wszystkich poziomach zarzadzania, shizacych zwigkszeniu prawdopodobienstwa
zrealizowania wytyczonych celéw i zadan w sposéb zgodny zprawem, efektywny,
oszczedny 1 terminowy poprzez zmnigjszenie skutkow ryzyka;

ryzyko - mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato wplyw na realizacje
zatozonych celow/zadan,

ryzyko operacyjne - ryzyko Lkrotkookresowe zwigzane z dziatalnodcia PCPR

w Wyszkowie;




8) ryzyko strategiczne - ryzyko diugookresowe, na ktore PCPR w  Wyszkowie
ma ograniczony wpltyw;

9) analiza ryzyka - czynnosci podjete w celu zrozumienia charakteru zidentyfikowanego
ryzyka, na ktére narazone jest PCPR w Wyszkowie;

10) istota ryzyka (waga ryzyka) — ocena skutkdw i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

11) szacowanie ryzyka — proces systematycznej oceny zrodet, skutkéw i prawdopodobiefstwa
wystgpienia ryzyka;

12) eddzialywanie ryzyka — mozliwe skutki lub konsekwencje dla organizaciji takie jak straty,
utrata reputacji, obrazenia, niekorzystne zdarzenia, koszty lub opdznienia,

13) zarzadzanie ryzykiem — podjete dzialania majace na celu zmniejszenie ryzyka do poziomu
akceptowalnego obejmujgce identyfikowanie 1 ocene ryzyka oraz reagowanie na nie;

14) zalecenie pokontrolne -~ polecenie podjecia dzialania zmierzajacego do usunigeia
nieprawidtowosci, niezgodnoscl z normami prawnymi, regulaminami lub instrukcjami;

15)wniosek pokontrolny — propozycja wprowadzenia zmiany w kontrolowanej komérce,
majgca na celu usprawnienie lub poprawe organizacji pracy;

16) procedury - oznacza takie zaprogramowanie przez Dyrektora, pracy PCPR w Wyszkowie
w instrukcjach i regulaminach wewnetrznych, aby postgpowanie pracownikéow bylo zgodne
nie tylko z obowigzujgeymi ustawowymi regulacjami prawnymi, lecz réwniez
ze standardami kontroli;

17) procedury kontroli — procedury obowigzujace w PCPR w Wyszkowie. Nalezy je rozumieé
w dwojakim znaczeniu:

a) jest fo zaprogramowany przez Dyrektora (w obowiazujacej instrukcji wewngtrznej lub
regulaminie) sposob realizacji okreslonych zadan, stanowigey dla pracownikow sposob
postepowania, a dla 0séb kontrolujacych procedure kontreli,

b) wielopoziomowa kontrola dowodu ksiggowego od celowosct dokonania zakupu
i sposobu jego dokonania — sprawdzenie pod wzgledem merytorycznym (zastosowany
tryb ustawy Prawo zamowien publicznych), poprzez przyjecie mienia na stan PCPR
w Wyszkowie, sprawdzenic dowodu pod wzgledem formalno-rachunkowym, dokonanie
kontroli przez giéwnego ksiegowego do zatwierdzenia wyplaty przez Dyrektora lub
0soby przez niego upowaznione.

18) procedury finansowe — procedury wynikajace bezposrednio z ustawy o finansach
publicznych i z ustawy ¢ rachunkowosci oraz wydanych na ich podstawie rozporzadzen

wykonawczych;




19) procedury okolo - finansowe — procedury wskazane w innych niz finansowe aktach
prawnych regulujacych prace Centrum,;

20) osoby funkeyjne - kierownicy Sekejl organizacyinych/Zespolow badz osoby wskazane
w regulaminie organizacyjnym, jako osoby odpowiedzialne za prace Sekeji/Zespotu;

21) zadania wrazliwe - zadania, przy wykonywaniu ktdrych pracownicy mogg by¢ szczegélnie
podatni na wplywy szkodliwe dla gospodarki ﬂnansowej.. Zadania  wrazliwe
sg to wykonywane przez pracownikdw czynnosci lub zachodzace procesy;

22) ryzyko - mozliwodé wystgpienia zjawisk bedacych Zrédlem ewentualnych zagrozen dla
prawidlowosci wykonywanych czynnosci/procesow.

§3.
Przedmiot kontroli zarzadezej
Kontrola zarzadcza w PCPR w Wyszkowie stanowi ogot dziatad podejmowanych przez Dyrektora,
Kierownikéw sekcji/zespotow, koordynatoréw projektoéw oraz pracownikow na samodzielnych
stanowiskach dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposoéb zgodny z prawem, efektywny,
oszezedny I terminowy.
§ 4.
1, Kontrola zarzadcza stwarza podstawy efektywnego zarzgdzania, dostarcza informacji
do podejmowania decyzji, sygnalizuje naruszanie prawa, zaniedbania, nieprawidtowosci

i uchybienia.

2. Istota koniroli zarzadezej jest szezegdlowe zbadanie stanu faktycznego 1 pordéwnanie
go z obowiazujgeg dla niego norma oraz ustalenie odchylen od tej normy.,

3 Kontrola zarzadeza dotyczy wszystkich obszaréw dzialalnosei PCPR w Wyszkowie.

4, Kluczowym elementem systemu kontroli zarzgdcezei jest sposob wyznaczania celow i zadan
oraz zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z ich realizacja.

5. Zakres kontroli zarzadeze] w PCPR w Wyszkowie obejmuje wszystkie zdarzenia gospodarcze
dotyczace gospodarki finansowej oraz gospodarowania mieniem.

§5.
Cele kontroli zarzadczej

Celem kontroli jest zapewnienie:

1) zgodnodci podejmowanych dziatan z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;

2} skutecznodel 1 efektywnosci dzialan;

3) wiarygodnodci i terminowosci sprawozdan,;

4) oszczednego 1 efekiywnego wykorzystania zasobow majatkowych, rzeczowych

i osobowych;




5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;
6) skutecznego przeptywu informacji oraz efektywnej komunikacji wewnetrzne]j 1 zewnetrznej;
7) zarzagdzania ryzykiem, ktoére pozwoli na osiggniecie celéw w poszczegélnych obszarach
dziatalnosci PCPR w Wyszkowie,
§ 6.
Organizacja systemu kontroli zarzadezej w PCPR w Wyszkowie
System kontroli zarzadeze] w PCPR w Wyszkowie obejmuje:
1) samokontrole;
2) kontrole funkcjonalna;
3} kontrole instytucjonalna.
§7.
Do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy zatrudnieni w PCPR w Wyszkowie bez
wzgledu na stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.
Samokontrola polega na kontroli prawidtowosci wykonywania wlasnej pracy przez
pracownikow w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa i obowigzki z posiadanego zakresu
czyanosci stuzbowych z uwzglednieniem postanowien niniejszego Regulaminu. Samokontrola
realizowana jest w ramach powierzonych obowigzkéw stuzbowych w toku codziennego
wykonywania zadan.
W przypadku ujawniania nieprawidtowosdei pracownik dekonujgey samokontroli jest
zZobowigzany:
1) podjaé niezbedne dziatania zmierzajgee do usunigeia nieprawidlowosel;
2) niezwlocznie poinformowa¢ przetozonego o wjawnionych nieprawidlowoSciach.
Dyrektor PCPR  w  Wyszkowie lub przetozony, ktéry =zostal poinformowany
o nieprawidlowo$ciach zobowigzany jest niezwlocznie podja¢ decyzie w sprawie dalszego toku
postepowania w odniesieniu do ujawnionych nieprawidtowosci.
§ 8.
Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez kierownikéw Sekeji/Zespoléw oraz innych
pracownikéw biorgeyeh udziat w realizacji okre$lonych zadad, operacji, procesow itp., ktorych
obowigzki wykonywania kontroli funkcjonalnej zostaly okreslone w zakresach czynnosei
stuzbowych, badz, ktorzy do wykonywania tej kontroli zostali upowaznieni przez Dyrektora,
Osoby wymienione w ust. | sg zobowigzane w zakresie swojego dzialania do organizowania
i przeprowadzania kontroli funkcjonalne) w trybie:
a) doraznym - wynikajacym z biezgcej pilnej potrzeby sprawdzenia stanu faktycznego,

prowadzona w réznych kierunkach,




6.

b) problemowym ~— obejmujacym tylko wybrany odeinek dziatalnosci Kkontrolowane]
Sekcji/Zespotu lub stanowiska samodzielnego,

¢} kompletnym — obejmujgcym catoksztatt zasadniczych funkcji 1 statutowych zadad
kontrolowanej Sekeji organizacyjnej/Zespotu,

d) sprawdzajgcym - stosowana do potrzeb, obgjmujgca oceng stopnia realizacji zalecen
i wnioskéw pokontrolnych wydanych w wyniku uprzednio przeprowadzonych kontroli.

Osoby wymienione w ust. 1 zobowiazane sg do stalej kontroli pracy podleglych sobie

pracownikow oraz biezgeej kontroli realizacji zadan ciazacych na podleghych sobie komérkach

organizacyjnych.

Osoby wymienione w ust. 1 zobowigzane sa do biezgcego wykorzystywania informacji

wynikajgcych  z kontroli i natychmiastowego podejmowania czynnosci zmierzajgcych

do wyeliminowania nieprawidtowosci w przypadkach ich stwierdzenia.

W przypadku ujawnienia w trakeie wykonywania kontroli funkcjonalnej naduzyé lub innych

czynéw majgeych znamiona przestepsiwa, osoba dokonujaca kontroli  funkcjonalne]

zobowigzana jest do zabezpieczenia dokumentow i przedmiotow stanowigcych dowdd

popeienia takich czynéw oraz do bezzwlocznego powiadomienia w formie ustne] i pisemne;

bezposredniego przelozonego.

Osoby wymienione w ust. 1 zobowigzane sg do zapewnienia wysokiego poziomu kontroli

funkcjonalnej w celu zminimalizowania nieprawidlowosei, uchybien 1 zaniedbaf oraz

zmotywowanie pracownikéw do wykazywania najwyzsze] starannosci przy realizacji

powierzonych zadan.

89.

Konirola instytucjonalna przeprowadzana jest przez zespoly kontrolne skladajace sig

z Kierownikow Sekeji 1 pracownikéw PCPR w Wyszkowie upowaznionych do przeprowadzenia

kontroli przez Dyrektora.

§ 10.
Dziatania zwiazane z nadzorem nad raportowaniem i sprawozdawczoscig w procesic
wyznaczania celdéw 1 zadan oraz systemu zarzgdzania ryzykiem w PCPR w.Wyszkowie
koordynuje Dyrektor.
Dyrektor moze powierzyé okreslone obowigzki w zakresie gospodarki finansowe;
pracownikom PCPR w Wyszkowie. Przyjecie obowiazkéw przez te osoby powinno byé
stwierdzone dokumentem.

W ramach przystugujacych kompetencji Dyrektor PCPR w Wyszkowie m.in.:




1) proponuje rozwigzania dotyczace struktury organizacyjnej, zakresu i sposobu realizacji jego
zadan,

2) proponuje i wdraza mechanizmy kontroli zarzgdezej, w formie procedur wewnetrznych

~ koncentrujgc si¢ na tych obszarach funkcjonowania jednostki gdzie ryzyko nieosiggniecia
celow lub strat jest najwicksze,

3} planuje, organizuje, kieruje, nadzoruje i usprawnia dziatalno$é PCPR w Wyszkowie,

4) prowadzi polityke kadrowg i ptacowg PCPR w Wyszkowie;

5) przy  pomocy gldwnego ksiggowego prowadzi gospodarke finansowo-ksiggowg
i sprawozdawczos¢ budzetowa,

.6) gospodaruje zasobami materialnymi bedgeymi w jego dyspozycji;

7) wykorzystujac dokumentacje wdrozonych procedur i korzystajac z przekazanych przez
Zarzad narzgdzi na biezgco komunikuje sie z Zarzadem Powiatu informujac o wszystkich
zjawiskach negatywnie wplywajacych na funkcjonowanie PCPR w Wyszkowie;

8) wspdlpracuje z sekcjami/zespotami, samodzielnymi stanowiskami oraz audytorem
wewnetrznym w trakcie wykonywanych przez nich zadan dotyczacych jednostki;

9) przedstawia Zarzgdowi wiasne propozycje dziatan usprawniajgcych funkejonowanie PCPR
w Wyszkowie, bedgcych reakcjg na stwierdzone nieprawidlowodci lub zidentyfikowane
ryzyko;

1) usuwa nieprawidlowosel i nadzoruje wdrazanie usprawnien wynikajgeych z dziatania
jednostek kontroli instytucjonalnej, audytu wewnetrznego oraz innych decyzji Zarzadu
Powiatu.

§ 11
Etapy postepowania kontrolnego w PCPR w Wyszkowie niezbedne do osiggnigcia zamierzonego
celu obgymujg:

a) poréwnanie stanu falktycznego z zatozeniami oraz ze stanem okreslonym w normach
prawnych i technicznych, -

b) ustalenie nieprawidtowosci,

¢) ustalenie przyczyn nieprawidtowosci,

d) sformutowanie wnioskéw 1 zalecen pokontrolnych zmierzajagcych do  likwidacji
nieprawidlowodci, usprawnienia dziatalnoéci, osiagnigeia lepszych efektdw,

e) omodwienia wynikéw kontroli z osoba funkcyjng Sekcji/Zespotuy,

f) analizowanie informacji zarzgdezych o wystepujacych zagrozeniach w procesie osiagania
celow  oraz  inicjowanie  dzialan  korekcyjnych,  koryguigeych, naprawczych,

wspomagajacych.




§12.

1. Przeprowadzone czynnosei kontrolne nalezy udokumentowaé w postaci protokolu
pokontrolnego.

2. Protokol z kontroli powinien zawieraé, co najmniej:

a) pelne brzmienie nazwy kontrolowanej Sekcji organizacyjnej/Zespohu,

b) imi¢ i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe przeprowadzajacego kontrole oraz
analogicznie dane pracownikdéw skladajgcych wyjasnienia,

c) okreslenie przedmiotu kontroli,

d) termin poprzedniej kontroli i stopien reaiiiacji zalecen pokontrolnych,

e) okreslenie wydanych w toku kontroli wnioskéw pokontrolnych i zalecen,

f) informacje o prawie zgloszenia pisemnych zastrzezed i wyjasnien do tresci
protokotu w ciggu 7 dni od daty jego podpisania,

g) okreglenie ilodei egzemplarzy 1 podanie, komu je dostarczono,

h) miejsce 1 date sporzadzenia protokolu oraz podpisy 0séb kontrolujgcych, osoby funkcyinej
sekcji oraz 0sdb poddanych kontroli.

3. Jezeli w wyniku kontroli zostaly stwierdzone uchybienia w dziatalnosei kontrolowanej
Sekeji/Zespotu lub jednostki, nalezy sporzadzi¢ zalecenia pokontrolne.

4. Kopie protokolu wydaje sic wszystkim zainteresowanym wymienionym w protokole. Fakt
odbioru protokotu potwierdza sie poprzez zlozenie podpisu.

5. Osoba funkeyjna kontrolowane] sekeji/zespotu/jednostki lub/i osoby poddawane kontroli mogg
odmdwié podpisania protokotu, skladajac w ciggu 7 dni pisemne wyjadnienie przyczyn
odmowy. Informacje o odmowie podpisania protokotu zamieszcza si¢ w protokole.

6. Odmowa podpisania protoketu przez osobe funkcyina sekeji organizacyjne] lub osoby
poddawanej kontroli nie stanowi przeszkody do podpisania protokolu przez osobg lub osoby
kontrolujgee i nie wstrzymuje toku dalszych czynnosci kontrolnych.

7. W przypadku nie uwzglednienia pisemnych wyjasnien przez osoby kontrolujace, Protokot
1 zalecenia pokonfrolne zostajg przekazane do Zarzadu Powiatu z informacjg o odmowie
podpisania protokotu.

8 Osoba funkeyjna sekcji organizacyjnej/zespotw/jednostki oraz osoby poddawane kontroli
zobowigzane sa nie pdZniej niz w ciggn 30 dni, wykona¢ zalecenia pokontrolne, jak rowniez

pisemnie powiadomi¢ Dyrektora o podjetych dzialaniach.




§ 13.
Prawa i obowiazki wynikajgce ze sprawowania kontroli zarzadcze]

1. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadezej w PCPR
w Wyszkowie nalezy do zadan Dyrektora.

2. Obowigzki w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadezej poza Dyrektorem wykonuja réwniez:
1) Gléwny Ksiggowy,

2) Kierownicy poszczegdlnych Sekcji/Zespotow,

3) Koordynatorzy realizowanych przez PCPR w Wyszkowie projekiow, w tym
wspotfinansowanych z Unii Europejskie;j,

4y Samodzielne stanowiska oraz inni upowaznieni przez Dyrektora pracownicy PCPR
w Wyszkowie,

3. Osoby wskazane w ust. 2 ponoszag odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie sprawnego systemu
kontroli zarzgdeze] w zakresie posiadanych kompetencji oraz realizowanych zadan.

§ 14.
Dokumentacja kontroli zarzgdeze]

1. Dokumentacje systemu kontroli zarzadeze] stanowig wszystkie uregulowania wewnetrzne,
w szezegblnosel uchwaly, zarzgdzenia, instrukeje, procedury, wytyczne 1 regulaminy.

2. System kontroli zarzadcze] podlega w  sposéb ciggly eclastycznemu  dostosowaniu
do zmienigjgeych sie potrzeb I uwarunkowah prawnych.

§ 15,
Instromenty Kontroli Zarzgdezej

[.  Instrumenty kontroli zarzgdeze] stanowig:

1) plany dziatalnosci, zawierajgee w szezegdlnosel okreélenie celéw i mierniki okredlajace
stopien realizacii celu, ich planowane wartosel i zadania stuzace osiggnigciu celéw,

2) sprawozdania z wykonania planu dzialalnosci,

3) oswiadezenia o stanie kontroli za poprzedni rok.

2. Dyrektor na podstawie sporzadzonych przez kierownikéw Sekeji/Zespotéw planéw
dziatalnodei na rok, ktérego dotyezy wg zalgeznika nr 1 do Regulaminu, w ciggu miesigca
od uchwalenia budzetu Powiatu przez Rade Powiatu opracowuje roczny plan dziatalnodei
i przekazuje go Koordynatorowi systemu zarzadzania ryzykiem w Powiecie Wyszkowskim.

3. Dyrektor PCPR w Wyszkowic zobowigzany jest do sporzadzenia sprawozdania z wykonania
planu za rok miniony wyg zalgeznika Nr 2 w terminie do konca stycznia roku nastepnego
i przekazania tych dokumentéw Koordynatorowi systemu zarzgdzania ryzykiem w Powiecie

Wyszkowskim.




—_

Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 3 opracowuje na podstawie sprawozdania kierownikdw
Sekciji/Zespotow z wykonania planu za rok miniony.
Dyrektor PCPR w Wyszkowie zobowigzany jest do przekazania Koordynatorowi systemu
zarzadzania ryzykiem w Powiecie Wyszkowskim oéwiadczenia o stanie kontroli za poprzedni
rok do 30 marca roku nastgpnego wg zatgcznika Nr 3 do Regulaminu.
§ 16.
Samoocena kontroli zarzgdezej
Dyrektor PCPR w Wyszkowie zobowigzany jest do przeprowadzenia samooceny kontroli
zarzgdeze] do dnia 30 grudnia roku, ktérego samoocena dotyczy zgednie z zalacznikiem Nr 4
do niniejszego regulaminu.
Celem samooceny kontroli zarzadcze] jest dokonanie analizy dotychczasowych dziatan
w zakresie funkcjonowania systemu kontroli zarzadezej oraz systematyczna poprawa jakosci
funkcjonowania poprzez gromadzenie i analize informacji dotyczacych poszezegdlnych
obszarow dziatalnosci. Jest to narzedzie stosowane w ramach monitoringu kontroli zarzadczej.
Wyniki samooceny sg Zrédlem wiedzy o funkcjonowaniu kontroli zarzadezej 1 stanowia
podstawe do podpisania oéwiadczenia o stanie kontroli zarzagdezej.
Samoocena powinna przyezyniaé sic  takze do poprawy komunikacji pomigdzy
Sekcjami/Zespolami oraz wzmocnienia odpowiedzialnoéel za funkcjonowanie kontroli
zarzadeze).
§17.
Zarzgdzanie ryzykiem _
Misjg dzialania PCPR w Wyszkowie jest skuteczna realizacja zadan z zakresu pomocy
spolecznei, pieczy zastepczej, rehabilitacji spolecznej 1 przeciwdzialania przemocy
wrodzinie oraz budowanie wizerunku nowoczesnej jednostki organizacyjnej pomocy
spotecznej $wiadezacej kompleksowa pomoc mieszkaficom powiatu majgcym trudnosei
w uzyskaniu samodzielnodci zyciowej.
Cele 1 zadania okreslone w planie dzialalnosei stanowia podstawe do przeprowadzenia
procesu zarzgdzania zfyzyliiellz.
Zarzgdzanie ryzykiem to proces identyfikacji, oceny, zarzadzania i kontroli ryzyka, ktory
prowadzi do zwigkszenia prawdopodobienstwa osiggniccia celow i zrealizowania zadan
w PCPR w Wyszkowie.
Proces zarzadzania ryzykiem w PCPR w Wyszkowie realizowany jest w oparciu o zasady
zarzadzania ryzykiem, stanowigce zalgeznik Nr 5 do regulaminu oraz z wykorzystaniem

rejestru ryzyka, ktorego wzor stanowi zatacznik Nr 6 do regulaminu.




5. Proces rozpoznania 1 zarzgdzania ryzykiem w PCPR w Wyszkowie przebiega w oparciu
o opisane kategorie ryzyka Zalgcznik Nr 7, Zalaczona tabela ryzyka nie zamyka katalogu
ryzyka.

§ 18.
Monitorowanie kontroli zarzgdczej ryzyka

1. Osoby przeprowadzajace kontrole zobowiazane sg do przekazywania wszelkich informacii,
ktére moga wptywaé na ocene dziatania kontroli, w szezegdlnoset:

- informacji o réznicach inwentaryzacyjnych,

— informacji o wykrytych oszustwach i manipulacjach,

—uwag zewngtrznych organdéw nadzoru lub kontroli,

— skarg pracownikdw, oferentdw 1 dostawcdw,

2, Kazdy pracownik ma mozliwoéé zglaszania uwag natemat funkcjonowania kontroli
zarzgdezej oraz sugestii dotyczacych jej usprawnienia lub modyfikacji (samoocena),

3. Woprzypadku stwierdzenia, ze w systemie kontroli =zarzadezej istniejg potencjalne
niedoskonatosci, mechanizmy kontrolne funkcjonujace w obszarach, w ktorych wykryto
nieprawidlowosci, podlegajg ponownej ocenie i w razie potrzeby odpowiedniej modyfikacji.

4. Wyniki kontroli i oceny stuzg do:

1) ustalenia, czy nie nastgpito naruszenie dyscypliny finanséw publicznych oraz innych
aktéw prawnych 1 procedur wynikajgeych zprzepiséw wewnetrznych w zakresie
gromadzenia srodkow, realizacii wydatkéw i gospodarowania mieniem;

2) wszczeela postepowania wyjasniajgcego 1 dyscyplinarnego w przypadku wystapienia
nieprawidtowosci;

3) podjecia dziatann w celu usunigeia stwierdzonych nieprawidlowosei oraz zapobiegania
powstawaniu ich w przysziosei;

4) doprowadzenia do zgodnosel postepowania z ogdlnie obowiazujacymi przepisami prawa,
prawa lokalnego, wewnegtrznymi instrukcjami i regulaminami.

5. Osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli zarzadezej w PCPR w Wyszkowie sg
zobowigzane do dokonywania pdlrocznych przegladéw ryzyk w Sekeji/Zespole w celu
odpowiedzi na pytania:

1} czy ryzyko nadal wystgpuje?

2} czy pojawilo sie nowe ryzyko?

3) czy prawdopodobienstwo 1 wptyw ryzyka ulegly zmianie?

4) czy stosowane mechanizmy kontroli sg efektywne?

10




6.

Oscby odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli zarzadezej w PCPR w Wyszkowie
preekazujg  informacje w formie papierowej 1 elektronicznej do Dyrektora PCPR
w Wyszkowie:

1) wterminie do dnia 31 stycznia kazdego roku rejestru ryzyka na dany rok;

2) wterminie do dnia 31 stycznia kazdego roku raportu ryzyka za rok poprzedni.

DYREKTOR
Powialowego Centry y Rodzinie
myr Zf@‘ysty rowska
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Zalgeznik nr 3
de Regulaminu kontreli zarzgdezej
w PCPR w Wyszkowie

Ofwiadezenie o stanie kontroli zarzadczej
zarok....

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienle funkcjonowania adekwatnej, skuteczne;
i efektywnej kontroli zarzgdceze] tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw
i zadaii w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszezedny i terminowy, a w szezegdlnodei
dla zapewnienia;

0 zgodnodel dziatalnodel z przepisami prawa 1 procedurami wewngtrznymi,

O skutecznosci i efektywnodéei dziatania,

0 wiarygodnodci sprawozdan,

U ochrony zasobdw.

O przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

[0 efektywnosci i skutecznosel przeplywu informacii,

[} zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowane] przeze mnie jednostee sektora finansdéw publicznych

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Wyszkowie
{ nazwa Jednosiki)

0 w wystarczajgeym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadceza,

11w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadeza,

1) zastrzezenia dotycza:

R R P I SR S I S AR T P R A R R R I R T I S BRI I

I I I I I ) N I R R I R R R R R R I A A RN R RN N R I

o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdeza,
1) zastrzezenia dotycza:

I N I R R N e R R R R I A R RN I T I I I RN R EE RN I IR I IR

2} zostana podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;:

........ R R N I e O I R I I R B N R S A R N IR I A I O I N A

W ubieglym roku zostaly podjete nastgpujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadcze;j:

R R R I I B O S R e S S e R R I IR R R N N R R RN

braad s R R R R R N I I I A EEEEEE R R R

Ninigjsze odwiadcezenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzgdzania ninigjszego oswiadezenia pochodzgeych z
0 monitoringu realizacji celdw i zadan,

14




0 samooceny kontroli zarzadeze]j przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

o systemu zarzgdzania ryzykiem,

o audytu wewnetrznego,

o kontroli wewnetrznych,

1 kontroli zewnetrznych,

3 innych Zrédet informacji:

...............................................................................................................

Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosel, ktére moglyby
wplyngé na tresé ninigjszego o$wiadcezenia.

T T L T T T T T2 I B N SN I I IR RN Y]

(migjscowosg, data) {Podpis Dyrektora PCPR w Wyszkowie
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Zalacznik nr 4

do Regulaminu kontroli zarzadozef
w PCPR w Wyszkowie

Kwestionariusz samooceny
Prosze zakreslié odpowied?, kidra najbardziej precyzyinie oddaje Pana/Pani reakeje na kazde

z ponizszych stwierdzen.

Cze§é I - Srodowisko wewnetrzne

Lp.

Pytania

Mozliwe odpowiedzi

NIE

Czesciowo

TAK

Czy pracownicy przy wykonywaniu
powierzonych im zadan prezentujg
przyjete w Jednostee wartodel
etyczne?

Czy pracownicy sg $wiadomi
konsekwencji nieetycznych
zachowan?

Czy pracownicy poszerzaja
1 aktualizujg wiedze niezbedng
do realizacji nalozonych zadan?

Czy pracownicy posiadajg taki poziom

wiedzy 1 umigjetnosci zawodowych,
aby efektywnie 1 skutecznie
realizowaé cele Jednostki?

Czy procedura naboru pracownikéow
na wolne stanowiska odbywa si¢

w sposob zapewniajacy wybor
najlepszego kandydata?

Czy ustalona struktura organizacyjna
jest dostosowana do celéw 1 zadan
realizowanych w Jednostce oraz czy
jest na biezgco aktualizowana?

Czy na biezgco aktualizowane sg
zakresy zadan, uprawnien

1 odpowiedzialnosecl poszczegdlnych
pracownikow?

I1 - Cele i zarzgdzanie ryzykiem

Pytania

Mozliwe odpowiedzi

NIE

Czesclowo

TAK

Czy dokonuje sie identyfikacji ryzyk
w odniesieniu do realizowanych
celéw i zadan Jednostki?

Czy dokonuje si¢ pomiaru ryzyk?

Czy okreslany jest dopuszezalny
poziom zidentyfikowanych ryzyk?

Czy pracownicy posiadajg wiedzg

na ten temat 1 podejmuyg dziatania

w celu zmniejszenia skutkow
oddziatywania zdefiniowanych ryzyk?

16




Czesc

111 - Mechanizmy kontroli

Lp.

Pytania

Mozliwe odpowiedzi

NIE

Czesciowo

TAK

Czy pracownicy znajg dokumenty
opisujace sposob realizacii
standardéw kontroli zarzadezej?

Czy w Jednostce funkejonuja
skuteczne mechanizmy kontroli
operacji finansowych

i gospodarczych?

Czy Jednostka posiada odpowiednie
zabezpieczenie dostgpu do zasobdw
materialnych, finansowych
iinformatycznych?

Czy majg do nich dostep tylko csoby
upowaznione?

Czy w oparciu o hierarchie shuzbowg
prowadzony jest nadzdr osiggania
celow poprzez realizacje natozonych
zadan?

Czesé

IV — Informacja i komunikacja

Lp.

Pytania

Mozliwe odpowiedzi

NIE

Czesciowo

TAK

Czy dostarczona pracownikom
informacja jest aktualna, rzetelna,
kompletna i zrozumiata,

a jednoczesnie pomocna przy
realizacji postawionych zadan?

Czy pracownicy majg zapewniony
dostep do informacji niezbgdnych
do wykonywania przez nich
powierzonych zadan?

Czy istniejgey system komunikacji
wewnglrznej zapewnia przeptyw
informacji?

Czy jest Pan/Pani na biezaco
informowana/y przez bezposredniego
przetozonego o zmianach
zachodzacych w Jednostee?

V — Monitorowanie i ocena

Pytania

Mozliwe odpowiedzi

NIE

Czgsciowo

TAK

Czy w Jednostce prowadzony jest
audyt wewnelrzny zgodnie
z obowigzujgeymi przepisami prawa?

Czy kierownicy Sekcji/Zespotow
prawidtowo 1 rzetelnie
przeprowadzajg samoocene?

Czy w Jednostee jest prowadzona
analiza
kontroli zarzgdezej?
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Zalgeznik nr 5
do Regulaminu kontroli zarzgdcze
w PCPR w Wyszkowie

Zasady zarzadzania ryzykiem

w PCPR w Wyszkowie

§1.
Zarzedzanie ryzykiem stanowi system metod i dzialen zmierzajacych do obnizenia ryzyka
do poziomu akceptowalnego z uwzglednieniem kosztdw dzialania oraz racjonalnego
zabezpieczenia PCPR w Wyszkowie przed jego negatywnymi skutkami.
' § 2.
1. Zarzadzanie ryzykiem dokonywane jest na poziomie:
1) strategicznym;
2) operacyjnym;
3)  projektu.

2. Podstawe zarzadzania ryzykiem stanowi roczna identyfikacja i analiza ryzyka.

§ 3.

1. Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiada Dyrektor PCPR
w Wyszkowie poprzez:

1) ksztaltowanie | wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad nig;

2) identyfikacje czynnikéw ryzyka i oceng ryzyka na poziomie strategicznym;

3)  okredlenie poziomu akceptowalnego ryzyka;

4)  ogtaszanie i wdrazanie procedur zarzadzaﬁia ryzykiem, w tym monitorowanie
skutecznosci mechanizmdw kontroli;

5)  wyznaczanie wiadcicieli ryzyka, w fazie strategicznego zarzadzenia ryzykiem.

2. W procesie identyfikacji i oceny ryzyka na poziomie strategicznym uczestnicza Glowny
ksiegowy, Kierownicy sekcji/zespolow, koordynatorzy projektow oraz pracownicy
zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach.

§ 4.

1. Zarzgdzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym 1 projektu dotyczy biezacej
identyfikacji, oceny ryzyka i podejmowania dziatan zaradczych.

2. Na poziomie operacyjnym za zarzadzanie ryzykiem odpowiadajg Kierownicy
Sekeji/Zespotow i Koordynatorzy projekiow poprzez:

1) identyfikacje i udokumentowanie czynnikow ryzyka istotnych dla osiagnigeia celéw

operacyjnych;
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2)

3)

4)

oceng istotnodci czynnikdéw ryzyka w odniesieniu do realizowanych celdw,
z uwzglednieniem prawdopodobiefistwa oraz potencjalnych skutkow ryzyka
wywolanego tymi czynnikami,

monitoring poziomu ryzyka operacyjnego, w tym funkcjonowania mechanizméw
kontrolnych pod katem ich adekwatnoscei 1 skutecznodci, a takze wszelkich odstepstw
od istnigjgcych procedur;

projektowanie dziatan zaradczych w zakresie swojego obszaru dzialalnosei lub
zglaszanie bezposredniemu przelozonemu pisemnych propozycji rozwigzan, kiore

przyczynia sig do ograniczenia ryzyka do poziomu akceptowalnego.

§ 5.

1. Identyfikacji ryzyka na poziomie projektu dokonuje sig na etapie wnioskowania,

1)
2)
3)
4)

5)

Na poziomie projektu za zarzadzanie ryzykiem odpowiada koordynator projekiu poprzez:

identyfikacje czynnikdw ryzyka zwigzanego z projektem;

zdefiniowanie ryzyka i ocene prawdopodobiefistwa jego zaistnienia oraz skutkow;
uwzglednienie istniejgcych mechanizméw kontrolnych;

zaprojektowanie mechanizméw  kontrolnych, ktére ograniczg poziom ryzyka
w odniesieniu do ryzyka nieakceptowanego;

zglaszanie bezposredniemu przelozonemu istotnych przeszkéd w realizacii celu

projektu.

3. W przypadku wzrostu prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka w projekcie do poziomu

zagrazajacego jego realizacji, koordynator projekiu niezwlocznie zglasza ten fakt

w formie pisemnej wraz z propozycja dziatan zaradezych.

§ 6.

1. TIdentyfikacja ryzyka prowadzona jest metoda samooceny przez wiadciciela ryzyka.

2. Analiza ryzyka na kazdym z poziomow zawiera nastgpujgce etapy:

1y
2)
3)

4)
3)

0)

identyfikacje ryzyka, ktore moze oddziatywac na realizacj¢ celow Starostwa;

ocene istnigjgeych srodkdw wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod kontrolg;
analize i hierarchizacje ryzyka wg oddzialywania i prawdopodobiefistwa wystapienia
ryzyka;

okredlenie dziatan wymaganych do postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym;,
wskazanie 0séb z kierownictwa, odpowiedzialnych za podjgeie dziatan zaradezych
oraz wyznaczenie terminu podjecia dziatan;

monitorowanie 1 raportowanie podjgtych dzialan.

§ 7.

1. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacia. Ustala si¢ nastgpujace

kategorie ryzyka:
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1) ryvzyko finansowe;
2) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich;
3} ryzyko dziatalnosci;
4) ryzyko zewnetrzne (czynnikéw zewnetrznych).
2. Przyklady ryzyka wystepujacege w ramach poszezegdlnych kategoril przedstawia tabela

stanowigca Zalgcznik nr § do regulaminu,

§ 8.

1. Do ustalonej w planie dziatalnodci listy celow i zadan nalezy opracowacd wykaz zdarzen
niepewnych — ryzyk, wraz z funkcjonujgeymi jak i proponowanymi mechanizmami
kontrolnymi ograniczajacymi wystepujace ryzyko z wykorzystaniem rejestru ryzyka,
ktérego wzér stanowi zatacznik nr 7 do regulaminu.

2. Wszystkie informacje o ryzyku nalezy wprowadzi¢ do ,, Rejesiru ryzyk”. Rejestr ryzyk
prowadzony jest w formie papierowej i elektronicznej (arkusz kalkulacyjny). Rejestr
winien zawieraé wszystkie rodzaje zidentyfikowanych ryzyk oraz na przestrzeni roku
zmieniaé sie tak, by odzwierciedlaé¢ dynamiczny charakter ryzyk oraz sposcb zarzadzania
komorks. _

§9.

1. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie majacej na celu oszacowanie
prawdopodobieastwa (P) jego wystapienia - ocena punktowa w skali od 1 do 3.

2. Do okredlenia prawdopodobienstwa wyslgpienia ryzyka nalezy stosowaé nastgpujgee

definicje, gdzie przypisane im kryteria odnoszg si¢ do:

1 2 3 4 5
Opis Rzadkie Mato Srednie Prawdopodob| Prawie
prawdopodobne ne pewne

Prawdopodobiefistwo|  0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%

1 - rzadkie, ze ryzyko wystapi w nadchodzgcym roku, o ile nie zostanie zmniejszone (lub
jego przypadki beda pojedyncze),

2 - malo prawdopodobne, ze ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie
zmniejszone  (lub:  ryzyko bedzie sig  krystalizowaé okazjonalnie, badz
w wyniku zbiegu niezwyktych okolicznosci),

3 - §rednie, ze ryzyko wystgpi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmnigjszone (lub:
ryzyko bedzie si¢ krystalizowa¢ w miarg czesto, badz w wyniku rownoczesnego
wystepowania réznych probleméw i okolicznosei),

4 - prawdopodobne, ze ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie

zmuiejszone (lub: ryzyko bedzie systematycznie narastac).
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5 - prawie pewne, ze wystapi w najblizszym roku budzetowym.

1.

§ 10.
Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie majgcej na celu oszacowanie wplywu
(skutku, straty), jaki bedzie miale ewentualne wystgpienie tego zdarzenia (S) - ocena

punktowa w skali od 1 do 5.

2. Do okreslenia wptywu (oddziatywania, skutku) ryzyka na realizacje zadan stosuje sig

kryteria okreslone w tabeli Nr ], gdzie przypisane im cyfry odnoszg si¢ do:

1 - nieznaczne - rozwiazanie problemu bedzie wymagalo nieznacznego nakiadu
czasu/zasobdw, lecz problem nie spowoduje trwalej szkody i wywrze maly wplyw
na wyniki finansowe. Moze spowodowaé krotkotrwale lub niewielkie zaklocenia
w dziatalnogel.

2 — male - rozwiazanie problemu bedzie wymagato pewnego nakladu czasu/zasobow,
Usuniecie skutkéw (powstalych strat) bedzie wymagalo czasu. Moze mieé wplyw
na wyniki finansowe, ktérych ranga bedzie wymagala ujawnienia, Moze spowodowaé
zaktdcenia w dziatalnosei.

3 - érednie - rozwigzanie problemu bedzie wymagalo umiarkowanego nakladu czasu/
zasobOw - w tym kierownictwa wyZszego szczebla. Usuniecie skutkow (strat) bedzie
trudne, Wywrze wplyw na wyniki finansowe i moze sta¢ sig waznym wydarzeniem
publicznym. Moze doprowadzi¢ do nie zrealizowania kluczowego celu.

4 - pewazne - rozwigzanie problemu bedzie wymagalo duzego naktadu czasu/ zasobdw -
w tym kierownictwa wyzszego szezebla. Usunigeie skutkow (strat) bedzie bardzo trudne
lub nieraz wrecz niemozliwe, Wywrze istotny wptyw na wyniki finansowe i stanie sig
istotnym wydarzeniem publicznym. Prawdopodobnie doprowadzi do nie zrealizowania
kluczowego celu.

5 - katastrofalne - rozwigzanie problemu bedzie wymagato bardzo duzego naktadu czasu/
zasobéw - w tym kierownictwa wyzszego szczebla. Usunigeie skutkéw (strat) bedzie
bardzo trudne lub wreez niemozliwe. Wywrze istotny wptyw na wyniki finansowe i stanie

sie waznym wydarzeniem publicznym, Doprowadzi do nie zrealizowania kluczowego celu.
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Tabela Nr 1 - Skutki wystgpienia ryzyka (tabela punktowa)

Kryteria
o . Ochrona _
Punktacja Opis Finansowe ()rga;mza- Z(!l‘oWlfi i Reputacja
cyjne bezpieczenstwa b
) 0s0b
Brak C
_ L., Doniesienia
5 Katastrofalne Strata finansowa > | realizacji Utrata zycia rasowe w calym
- 500 000 zt kluczowych atazyca P ke Y
. kraju
celow.
Strata finansowa refﬁ{i{c'i Powaze Pewne informacje
4 Powazne 100 000 zt < ] Czow é o obrazenia w mediach
500 000 zt FIUCZOWEE “ |ogblnokrajowych
celu
Pewne informacje
Strata finansowa |, .., . .
: . , Zakl6eenia w Pewne w mediach
3 Srednie 10 000zt < . . .
dziatalnosel obrazenia lokalnych Tub
100 000 zt .
regionalnych
Niewielkic ?ﬁg?ﬁff
, Strata finansowa | zaktocenia Niewielkie ac)
2 Mate . w mediach
100 2t <1000 zt w obrazenia
. . lokalnych lub
dziatalnosci .
regionainych
Krétkotrwate Ubogie
1 Nieznacse Mata strata zaklOcenia Niewielkie informacje
finansowa < 100 z} W obrazenia w mediach
dziatalnosei lokalnych lub
§ 11.

1. Laczna relacja (iloczyn) dwu wartosel P i S okredle istotno$é ryzyka i obliczana jest
wedhug wzoru:
Istotnodc Ryzyka=P x S
gdzie:
P- prawdopodobieﬁstWo wystgpienia ryzyka,
S - wielkod¢ straty, skutku, badz wptywu, jaki bedzie miato ewentualne wystapienie tego
zdarzenia.
2. Istotno$é ryzyka jest oceniana w sposéb okreslony w Matrycy punktowej oceny ryzyka

(tabela Nr 2) i okredlany poziom istotnosei (tabeli Nr 3).
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Tabela Nr 2 - Matryca punktowej oceny ryzyka

3. Propozycje opracowanych rejestréw ryzyk osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie
kontroli zarzadczej w PCPR w Wyszkowie przekazuja w  wersji papierowe]
i elektronicznej Dyrektorowi PCPR w Wyszkowie do 30 stycznia roku, ktorego dotyczy.

4, Przedstawione przez osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli zarzgdezej
w PCPR w Wyszkowie propozycje ocen istotnych ryzyk i sposobéw postepowania z nimi
podlegaja ocenie przez 1 zatwierdzeniu przez Dyrektora PCPR w Wyszkowie,

5. Po przeprowadzeniu oceny istotnosel ryzyk do kazdego okreslonego zadania, Dyrektor
zobowigzany jest uszeregowaé zadania wedtug ich waznosci, Wazno$¢ okreslana jest przez
ilod¢ 1 istotnosé¢ ryzyk zidentyfikowanych do kazdego zadania. Ostatecznym wynikiem
identyfikacji i analizy rvzyka jest lista zadan realizowanych przez dana Sekcje/Zespol,
uszeregowanych wedtug ich waznoscel.

Sposob prezentacji punktowej oceny ryzykas (relacji migdzy prawdopodobieﬁstwem

i wptywem (oddzialtywaniem) stanowi tabela nr 1).

Tabela Nr 3 - Poziom istotnos$ci ryzyka (funkeja wplywu i prawdopodobienstwa)

Ryzyko wysokie Ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub srednim

(15-25) prawdopodobienstwie. Ryzyko o srednim wplywie 1 wysokim
prawdopodobienstwie

Ryzyko §rednie Ryzyko o wysokim wplywie oraz niskim prawdopodobienstwie.

(8-12) Ryzyko o srednim wplywie oraz o S$rednim Jub niskim
prawdopodobienstwie. Ryzyko o niskim wplywie 1 wysokim
prawdopodobiefstwie.

Ryzyko niskie Ryzyko o niskim wplywie oraz $rednim lub niskim

(1-6) prawdopodobiefstwie.

§ 12,
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Proces monitorowania ryzylka ma charakter ciagly i winien by¢ wykonywany na kazdym
szezeblu zarzgdzania w ramach sprawowania kontroli zarzgdezej.
Pracownicy PCPR w Wyszkowie majg prawoe | obowiazek zglaszania przetozonym ryzyka
istniejgce na ich stanowisku pracy, a kadra kierownicza zobowiazana jest do wspierania
dzialan pracownikow zmierzajgeych do zminimalizowania potencjalnego ryzyka.
W trakcie trwania projektu, kierownik/koordynator projektu monitoruje zidentyfikowane
czynniki ryzyka oraz mechanizmy kontrolne pod katem ich efektywnosei dokonujge
na biezgco oceny prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i jego skutkow,

§ 13.
Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko mate.
Ryzyko érednie jest sygnatem do podjecia dziatan naprawczych.
Ryzyko wysokic jest ryzykiem nieakceptowalnym i wymaga podjecia zdecydowanych
dziatad w celu zmniejszenia ryzyka do akeceptowalnego poziemu.

§ 14,

W odniesieniu do wszystkich zidentyfikowanych 1 oszacowanych rodzajow ryzyka

okresla sie odpowiedni rodzaj reakcji na ryzyko. Mozliwe sa nastgpujgce reakcje

na ryzyko:

1)

2)

3)

4)

1.

tolerowanie rvzyka (T) — dopuszczenie; polega na rezygnacji z dzialania ze wzglgdu
na niski poziom istotnosci ryzyka lub przewage kosztéw pedjecia dziatan nad ich
korzy$ciami; folerowanie ryzyka mozliwe jest wylacznie w odniesieniu do ryzyka
0 niskim poziomie istotnosci;
dzialanie (D) — zmniejszanie; polega na reagowaniu na ryzyko poprzez mechanizmy
kontroli {przyjete postepowanie z ryzykiem) tak, aby ograniczyé ryzyko do poziomu
akceptowalnego;
przeniesienie (P) — transfer ryzyka; polega na przeniesieniu czedci odpowiedzialnoscei
za ryzyko na innych uczestnikdéw procesu zarzgdzania ryzykiem lub podmioty zewngirzne
(ubezpieczanie, gwarancja, rekojmia, wybdr korzystnego kontrakiu),
wycofanie sie (W) — likwidacja ryzyka, wyeliminowanie ryzyka lub zaprzestanie
dzialalnosei narazajace] na ryzyko.

§ 15,
O wyborze reakcji na ryzyko w odniesieniu do zidentyfikowanego ryzyka, kidrego
poziom istotnoéet jest:
1) niskii $redni — decyzje podejmuje Kierownik Sekcji/Zespotu;

2)  wysoki - decyzje podejmuje Dyrektor PCPR w Wyszkowie.
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W stosunku do kazdego ryzyka o niskim poziomie istotnosci (akceptowalnego), ktére
zostato zidentyfikowane w Sekcji/Zespole, Kierownik Sekeji/Zespotu moze opracowaé
i wdrozy¢ dodatkowe mechanizmy kontrolne.

W stosunku do kazdego ryzyka o srednim poziomie istotnosci, ktdre zostalo
zidentyfikowane w  Sekcji/Zespole, Kierownik Sekeji/Zespolu  jest zobowigzany
opracowaé i wdrozy¢ odpowiednie mechanizmy kontrolne.

W stosunku do kazdego ryzyka o wysokim poziomie istotnosci, ktére zostalo
zidentyfikowane w  Sekcji/Zespole, Kierownik Sekcji/Zespotu jest zobowiazany
opracowaé iwdrozyé odpowiednie mechanizmy kontrolne w porozumieniu z 0sobg
nadzorujgca.

Kierownicy Sekcji/Zespotdw majg obowigzek dokonywania biezacego przegladu
wszystkich dziatan z zakresu zarzadzania ryzykiem wystgpujacych w wydziatach w celu
monitorowania mechanizmoéw kontrolnych.

Kierownicy Sekcji/Zespotéw, w ramach corocznie przeprowadzanej samooceny kontroli
zarzadezej, majg obowigzek dokonywania, co 6 miesigey przegladow zarzgdzania
ryzykiem. Wyniki przegladu dokumentuje odpowiedni raport z samooceny zarzadzania
ryzykiem (arkusz rejestru ryzyka), ktory sporzadza sig do 31 stycznia kaidego roku

za 1ok poprzedni.
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Zalgoznik nr 7

do Regulaminu kontroli zarzadezej

w PCPR w Wyszkowie

Kategorie ryzyka

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przykiadami dotyczgcymi jego mozliwych zrédel

(przyczyn) oraz skutkdéw. Tabela nie okresla zamknietego katalogu ryzyka.

Ryzyk

Zwigzane z planowaniem dochodow i wydatkow, dostepnoseia
srodkéw publicznych, dokonywaniem wydatkow
L.1. Budzetowe i pobieraniem  dochoddw  np:  ryzvko  niewlasciwego
skonstruowania planu finansowego
[.2. Majatkowe Zwigzane ze stratg $rodkéw rzeczowych 1 finansowych,

powierzonym majatkiem, zasobami narazonymi na strate lub
zagrozonymi nieuprawnionym uzyciem, up.. ryzvko wlamania,
dewastaci, niewlasciwego uzytkowania, przestgpstwa lub
wykroczenia

.3, Podlegajace ubezpieczeniu -~ Zwigzane ze stratami  finansowymi, ktére moga by¢
przedmiotem ubezpieczenia np. ryvzyko pozaru, wypadku,
ryzyko  zlego  zabezpieczemia  mienia,  rvzvko  braku

ubezpieczenia

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem
L4, Zaméwieh publicznych zaméwien publicznych lub zlecaniem zadas innym podmiotom
i zlecania zadaf innym - np, ryzyvko naruszenia zasad, trybu usiawy Prawo zamdwien
podmiotom publicznych

Zwigzane z obowigzkiem zaplaty kwol pienigznych tytulem
1.5, Odpowiedzialno$ci np, odszkodowan, odsetek karnmych, kosztow procesowych,
finansowej zwroldw naleznosci

Zwigzane 7 wystgpieniem  nieprawidlowosei  przy
1.6. Realizacja programoéw wykorzystaniu ze $rodkow zewnetrznych

wspétfinansowanych ze
Srodkow zewnetrznych

=

I Ryyko
1.3, Personel

Zwigzane 7 liczebnodcia 1 kompetencjami pracownikow,
szkoleniami, wmp..  wprowadzenio  nowych  zadan  Dez
zabezpieczenia etatowego, zagrozenie ufraty kluczowego
personelu, ryzyko braku szkole# specjalistycznych

1.2, Bhp Zwigzane ze zdrowiem pracownikow mp.: ryzyko wypadku
przy  pracy, choroby zawodowej, zagrozenmia wynikajgce
ze stanu technicznego obiekidw.

I11.1. Regulacji wewneirznych Zwigzane 7z  istnieriem 1 adekwatnodcia  regulacji
wewnetrznych, np.: ryzyko nieznajomosei, niestosowania
przepisdw wewngirznych

I11.2, Organizacji i podejmowania Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy oraz
decyzji przekazywaniem  obowigzkow 1 uprawnien #p.  ryzyko
nieprecyzyjnie  okreslonych  obowigzkéw, ryzyko  braku
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Jormalnie powierzonych obowigzkdw, ryzyko nieodpowiednief
struktury  organizacyjnej, ryzyko nieprawidiowo wydanef
decyzji,  zapewnienie  terminowego  oglaszania  akiow
normatywnych, w tym przeplisow prawa miejscowego.

I11.3. Kontroli funkcjonalnej
i samooceny

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli np. ryzyko
niedostateczne] kontroli, ryzyko nieskuteczrych mechanizmow
kontrolnych, ryzyko nie objecia kontrolg istotnych procesow

[11.4, Informacji

Zwiazane, 7z jekoscia informacji, na podstawie ktorych
podejmowane sy decyzje np. ryzvko braku sprawnef
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznef

111.5. Reputacji

Zwiazane z reputacjg 1 wizerunkiem PCPR, np. ryzyko
negatywnych opinii o jego dziatalnosci, utrata wiarygodnosci,
zaufania publicznego

[i1.6. Systeméw informatycznych

Zwigzane z uzywanymi w PCPR systemami i programami
informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych np.
ryzvko awarii, ryzvko udosiepnienia/wycieku danych osobom
nieuprawnionym, ryzvko nieuprawnionej modyfikacji danych,
ryzyko  zawirusowania  skutkujgcego  wiralg  danych,
niewla$ciwe uzythowanie sprzetu

I11.7. Nadzoru nad jednostkami

Zwigzane z pogorszeniem sytuacji finansowej jednostek

v ¢

organizacyjnych Powiatu

V. 1 Ihfrastruktury

Zwigzane 7 infrastruktura, np. wyposazeniem, baza lokalowg,
$rodkami transportu i $rodkami facznosei.

IV, 2. Legislacyjne

Zwigzane ze skomplikowaniem prawa, nowymi przepisami
prawa i dostosowania sie do ich wymogdw, nigjednolitym
orzecznictwem,  np..  ryzyko  wydawania  decyzji
administracyjnych na podstawie nieaktualnych przepisow, brak
wiedzy o nowych przepisach.

1V, 3. Polityczne

Zwiazane ze zmianami na stanowiskach istotnych dla
funkcjonowania PCPR  mp.: presja  spoleczng,  naciski
Srodowisk politycznych, terroryzm

IV, 4. Gospodarcze

Zwiazane z czynnikami ekonomicznymi, np. kursy walut,
inflacja

IV. 5. Czynnik pogodowy

Zwigzane z warunkami atmosferycznymi, wp..  kleski
Zywiolowe

IV. 6, Zwigzane z ochrong
srodowiska

Zwiazane ze zmianami wymogbw w zakresie ochrony
érodowiska, spelnianiem ostrzejszych norm.
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